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Analiti¢ki obrazac za uno$enje podataka iz procesa identifikacije, analize,
procjene, rangiranja rizika i prijedloga mjera

Oblasti djelovanja Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu:
Institut) u okviru kojih se identificiraju i analiziraju rizici dijele se na:
Specifiéne (posebne) oblasti koje se odnose na specifitne nadleznosti Instituta:

1) Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini
sukladno sa zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011.

Zajednicke oblasti:
2) Upravljanje i rukovodenje institucijom;

3) Upravljanje materijalno - financijskim sredstvima institucije;

~

)
) Upravljanje javnim nabavama;
5)

Upravljanje dokumentacijom (uredsko poslovanje);
6) Upravljanje kadrovima (ljudskim resursima);

7) Sigurnost;

8) Etika i licni integritet;

9) Sukob interesa;

10)Prijem dara

11)Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i profesionalno
neprihvatljivin postupaka;

12)Zastita uzbunitelja (lica koja prijavljuju korupciju).



Oblast funkcioniranja institucije:

1. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

sahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 01:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno_preispitivanje zahtjieva za akreditiranje s aspekta

podrudja rada BATA-e

u oblastima i
poslovima koji suu
nadleznosti institucije;
-Nejasno propisane
nadleznosti institucije.

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere naruSavanja
integriteta institucije):
-Neadekvatan unutarnj
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,

poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (1):

-Nedovoljan stupanj

institucije, neadekvatne

neadekvatna raspodjela

podzakonska regulativaBosne i

Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

Kontroliran

D Djelimiéno
kontroliran

D Nekontroliran

proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

|:] Korupcija se
pojavljivala &esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
Lo vremensko razdablje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

[X] Posljedice

su znacajne po
instituciju (2)

D Posljedice

su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori ok
5.0 Postojece P N
rizika: iare/ Analiza rizika o —
Sistemski (S) J . -Kontroliran Ocjena Jen Intenzitet
e kontrolni Ly N : posljedice ;s
Br. |Organizacijski (O) PR -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
. . mehanizmi na ; .. | nastanka
Individualni (I) . kontroliran  |nastanka korupcije N
T snaziu : korupcije
Radno-procesnii | .. .~ ... | -Nekontroliran
) mstituctji
proceduralni (P)
L. Sistemski (S): Pravila i & Korupcija se nije DPos]jedice IX] Nizak
procedure pojavila u odredenom  jpo instituciju
-Nejasna, nepotpuna ili |Sustava vremenskom razdoblju  [su neznatne (D) || ypiep
% i B ‘. g : 1jcren
nepostojeca zakonska i jakreditiranja (od 2015, do2022.)u D HJ

D Visok




educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donogenja odluka
unutar institucije;
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja_u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 02:

Nezakonito, nepravovremeno i nestru¢no preispitivanje zahtieva za akreditiranje s aspekta

resursa BATA-¢.

u oblastima i
poslovima koji suu
nadleznosti institucije;
-Nejasno propisanc
nadleznosti institucije.

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije);

nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,

poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

[ndividualni (1):

-Nedovoljan stupanj

-Neadekvatan unutarnji

institucije, neadekvatne

neadekvatna raspodjela

Hercegovine

Interne kontrole
Interni auditi i
preispitivanja od

strane
rukovodstva

1

X Kontroliran
D Djelimiéno

kontroliran

Lj Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoéa
da e se desiti u istom

buducnosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proglosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom

buducnosti (2)

[j Korupcija se
pojavljivala cesto u

razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u prodlosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom

buducnosti (3)

vremenskom razdoblju u

vremenskom razdoblju u

odredenom vremenskom

vremenskom razdoblju u

su znacajne po
instituciju (2)

D Posljedice

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori -
g Postojece S
rizika: miere/ Analiza rizika Ociena
Sistemski (S) J ; -Kontroliran Ocjena 4o Intenzitet
e e kontrolni San e o ; posljedice fil
Br. |Organizacijski (O) . -Djelimié¢no vjerojatnoce rizika
=7 . mehanizmi na i .. | nastanka
Individualni (I) . kontroliran  |nastanka korupcije 4
A snazi u " korupcije
Radno-procesnii | . .~ .. | -Nekontroliran
g stituctji
proceduralni (P) :
2. |Sistemski(S): Pravila i [X] Korupcija se nije ||| Posljedice Nizak
procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
-Nejasna, nepotpuna ili |Sustava vremenskom razdoblju  |su neznatne (1) DUmjercn
nepostojeca zakonska i jakreditiranja (0d 2015, do 2022.) u :
podzakonska regulativaBosne i prodlosti ili se Eﬂ Posljedice

D Visok




educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
prolesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije;
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:




Oblast funkcioniranja institucije:

1. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN [SO/IEC 17011

Rizik 03:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno preispitivanje kompletnosti dokumentacije

Faktori/izvori -
5o Postojece Py
rizika: miere/ Analiza rizika Oisters
Sistemski (S) J 3 -Kontroliran Ocjena Jen Intenzitet
G pe kontrolni Bl i - ; posljedice . 3
Br. |Organizacijski (O) s -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
e : mehanizmi na . .. | nastanka
Individualni (I) : kontroliran  |nastanka korupcije .
g snaziu : korupcije
Radno-procesnii | ... .. | -Nekontroliran
; nstituciji
proceduralni (P)
3. o Pravila i X] Korupeija se nije DPosljedice Nizak
Organizacijski (O): procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
Sistema vremenskom razdoblju  su neznatne (1) DUmierﬁn
-Neadekvatne akreditiranja (0d 2015. do 2022.)u ) ’
rukovodne ili Bosne i proslosti ilise & Posljedice rj _
administrativne mjere  |Hercegovine pojavljivala vrlo rijetko. g snazajne po [—

(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije):

nadzor nad radom

interne kontrole.
neadekvatno
ocjenjivanje rada,

poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog

-Neadekvatan unutarnji

institucije, neadekvatne

neadekvatna raspodjela

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

X] Kontroliran

"] Djelimicno
kontroliran

| Nekontroliran

pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desitiu istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

I:l Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti. pa je umjerena
vierojatnoéa da ce se
desiti uistom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

D Korupcija se
pojavijivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslostii velika je
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (3)

instituciju (2)

D Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)




iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Nelransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija_i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

iahtievima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 04:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno preispitivanje kompletnosti dokumentacije vezano

za uplate troskova obrade zahtjeva

administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije);
-Neadekvatan unutarnji
nadzor nad radom
institucije. neadekvatne
interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,
neadekvatna raspodjela
poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stepen
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak

Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

E’ Kontroliran

D Djelimiéno

lkontroliran

D Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desitiu istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

D Korupeija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblie) u
proslosti. pa je umjerena
vjerojatnoca da ée se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

E] Korupceija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vierojatnoéa da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

[ ] posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori .
g Postojece N e
rizika: seitesva) Analiza rizika Ocieiia
Sistemski (S) J . -Kontroliran Ocjena Jen: Intenzitet
oA kontrolni i s o o . posljedice 5 s
Br. |Organizacijski (O) i -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
= , mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (I) : kontroliran  |nastanka korupcije s
4 snazi u . korupcije
Radno-procesnii | . .. .. | -Nekontroliran
" mstrtucij
proceduralni (P)
4. S Pravila i Korupcija se nije DPosljedice E Nizak
Organizacijski (O): procedure pojavila u edredenom  |po instituciju
Susta.\f‘z'l ‘ vremenskom razdoblju  |su neznatne (1) DU“U T
-Neadekvatne akreditiranja (od 2015. do 2022.) u
rukovodne ili Bosne i proslosti ili s¢ @ Posljedice

D Visok




profesionalnog
iskustva rukovoditelja
e uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenth
unutar institucije;




Oblast funkcioniranja institucije:

I. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN [SO/IEC 17011

Rizik 05:

Angaziranje nekompetentnih ocjenitelja/eksperata

-

Faktori/izvori . s
i Postojece R
rizika: ey Analiza rizika .
Sistemski (S) ! . -Kontroliran Ocjena Jen Intenzitet
v s kontrolni W ——— d. : posljedice Y
Br. |Organizacijski (O) 6 T -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
. : mehanizmi na ; .. | nastanka
Individualni (I) - kontroliran  |nastanka korupcije L
4 snaziu : korupcije
Radno-procesnii | .. .. ... | -Nekontroliran
. mstituciji
proceduralni ()
5. . Pravila i EI Korupeija se nije DPosljedice D Nizak
Organizacijski (O): procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
Sustava vremenskom razdoblju  [su neznatne (1) U .
5 mjeren
-Neadckvatne akreditiranja (od 2015. do 2022.) u !
rukovodne ili Bosne i proslosti ili s¢ [ ] Postjedice

administrativne mjere
(npr. ncpoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavijaju
primjere naruavanja
integriteta institucije):
-Neadekvatan unutarnj
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,

poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stupanj
cduciranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog

institucije, neadekvatne

neadekvatna raspodiela

Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
ifrukovodstva

{E Kontroliran
D Djelimiéno

kontroliran

D Nekontroliran

pojavijivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ce se desitiu istom
vremenskom razdoblju u
buduénesti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vide
slu¢ajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

I:I Korupcija se
pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u prodlosti i velika je
vicrojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

<] posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

’:] Visok




iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije;




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN [SO/IEC 17011

Rizik 06:

Rizik po nepristranost ocjenitelja/eksperata

Br.

Faktori/izvori
rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Ocjena
vjerojatnoce

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

Individualni (1):

-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donoenja odluka
unutar institucije;

Postojece Ty
. Analiza rizika
mjere/ .

; -Kontroliran
kontrolni g
el -Djelimi¢no
mehanizmi na .
—— kontroliran
) -Nekontroliran
institucij
Pravila i
procedure
Sustava
akreditiranja
Bosne i
Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

Potpisane izjave
o povjerljivosti i
nepristranosti
ocjenitelja

M Kontroliran

D Djelimi¢no

lontroliran

EJ Nekontroliran

@ Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(0d 2015. do 2022.) u
prodlosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju v
buducénosti (1)

EJ Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u

vijerojatnoca da ée se
desiti uistom

buducénosti (2)

L__l Korupcija se
pojavljivala cesto u

razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vijcrojatnoca da ce se
desiti u istom

buduénosti (3)

proslosti, pa je umjercna

vremenskom razdoblju u

odredenom vremenskom

viemenskom razdoblju u

DPosljedice
po instituciju
su neznatne (1)

D Posljedice

su znacajne po
instituciju (2)

1
I}zi Posljedice
su vrlo

znacajne po
instituciju (3)

[ ] Nizak
&U mjeren
D Visok




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 07:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno preispitivanje dokumentacije

L

-Nejasna, nepotpuna ili
nepostojeca zak onska i

u oblastima i
poslovima koji suu
nadleZnosti institucije;
~Nejasno propisane
nadleznosti institucije.

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije):
-Neadekvatan unutarnji
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada.
neadekvatna raspodjela
poslova i sl
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (1):

-Nedovoljan stupanj

podzakonska regulativa

institucije, neadekvatne

procedure
Sustava
akreditiranja
Bosne i
Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

@ Kontroliran

D Djelimi¢no

kontroliran

E_I Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(0d 2015. do 2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrio rijetko.
pa je mala vijerojatnoca
da Ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

D Korupcija s
pojavljivala u vise
sluc¢ajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti. pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti uistom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

D Korupeija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

po instituciju
su neznatne (1)

M Posljedice
su znadajne po
instituciju (2)

Ii] Posljedice

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori .
;s Postojece b e
rizika: e Analiza rizika Ociena
Sistemski (S) J . -Kontroliran Ocjena Jel Intenzitet
. kontrolni S . . posljedice e
Br. |Organizacijski (O) _— -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
. . mehanizmi na : ; .. | nastanka
Individualni (I) . kontroliran  |nastanka korupcije i
e snazi u . korupcije
Radno-procesni | i G5 -Nekontroliran
i mstituctyi
proceduralni (P)
7. Sistemski (S): Pravila i Korupcija se nije Dl’os}_iedice Nizak

DUmjeren
[ ] visok




educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije;

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:




Oblast funkecionira

nja institucije:

1. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISQ/IEC 17011

Rizik 08:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno planiranje ocjenjivanja

administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje sluc¢ajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije):
-Neadekvatan unutarnji
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada.,

poslovaisl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog

institucije. neadekvatne

neadekvatna raspodjela

Hercegovine

UP 07-02
Naputak za
ocjenjivanje
UP 07-10
Naputak za
planiranje
ocjenjivanja

Interne kontrole

[nterni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

@ Kontroliran

D Djelimiéno
kontroliran

[j Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
viemenskom razdoblju u
buducnosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vijerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[:I Korupeija se
pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

D Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori G
i Postojece o s
rizika: o Analiza rizika Ociena
Sistemski (S) ! . -Kontroliran Ocjena = Intenzitet
. . Ei kontrolni ¢ te g o ; posljedice o
Br. |Organizacijski (O) R -Djelimi¢no vjerojatnode rizika
e . mehanizmi na . .. | nastanka
Individualni (I) ; kontroliran  |nastanka korupcije e
i snazi u : korupcije
Radno-procesni i N -Nekontroliran
. nstituciy1
proceduralni (P)
8. o Pravila i IZ’ Korupcija se nije DPosljcdice % Nizak
Organizacijski (O): procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
SUSta?’E} . vremenskom razdoblju - [su neznatne (1) DUmiercn
-Neadeckvatne akreditiranja (0d 2015. do 2022.) u :
rukovodne ili Bosne i proslosti ili se Posljedice

] visok




iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije;




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 09:

Nezakonito, nepravovremeno i nestruéno planiranje ocjenjivanja s aspekta troSkova

ocjenjivanja

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,
neadekvatna raspodjela
poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije;

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka

institucije. neadekvatne|

Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

Kontroliran

[ ] Djetimicno
kontroliran

D Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
slu¢ajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
lvremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

D Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ¢e se
desiti u istom
ivremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

[ ] Posljedice

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori v
et Postojece S
rizika: e Analiza rizika Bicien
Sistemski (S) JEIe” 1 Kontroliran Ocjena e htenzitet
o i kontrolni o P . posljedice 87
Br. |Organizacijski (O) S -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
L A mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (I) : kontroliran  |nastanka korupcije -
£ snaziu . korupcije
Radno-procesnii | . ..~ ... | -Nekontroliran
. mstituciji
proceduralni (P)
9. S Pravila i @ Korupcija se nife || Posljedice Nizak
Organizacijski (O): procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
Sustava vremenskom razdoblju  [su neznatne (1) Umier
ren
-Neadekvatan unutarnjijakreditiranja (0d 2015. do 2022.) u D g
nadzor nad radom Bosne i proslosti ili se Posljedice

[ ] visok




unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:




Oblast funkcioniranja institucije:

1. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja_u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 10:

Nezakonito, nestru¢no i nepravovremeno provodenje ocjenjivanja na licu mjesta

u oblastima i
poslovima koji suu
nadleZnosti institucije;
-Nejasno propisane
nadleznosti institucije.

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narudavanja
integriteta institucije);
-Neadekvatan unutarnj
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,

poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (1):

-Nedovoljan stupanj
educiranosti

institucije. neadekvatne

neadekvatna raspodjela

[lercegovine

UP 07-02
Naputak za
ocjenjivanje

Interne kontrole
Interni auditi i
preispitivanja od

strane
rukovodstva

i

Kontroliran

D Djelimi¢no
lkontroliran

D Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ée se desitiu istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

Ij Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da Ce sc
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

D Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

E] Posljedice
su vrlo
Zznacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori 3
= Postojece b
rizika: it Analiza rizika Oclena
Sistemski (S) J s -Kontroliran Ocjena e Intenzitet
ICURE kontrolni 5 ou o " posljedice s
Br. |Organizacijski (O) . -Djelimiéno vjerojatnoce rizika
oy ; mehanizmi na » .. | nastanka
Individualni (I) ; kontroliran  |nastanka korupcije ‘e
7 snaziu ; korupcije
Radno-procesni i SN -Nekontroliran
: mstituciji
proceduralni ()
10.  |Sistemski (5): Pravila i |X] Korupeija se nije DPosljcdice D Nizak
procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
-Nejasna, nepotpuna ili |Sustava vremenskom razdoblju  |su neznatne (1) @Umieren
nepostojeca zakonska i jakreditiranja (0d 2015. do2022.)u :
podzakonska regulativaBosne i proslosti ili se [ | posljedice

D Visok




rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

—

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donogenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih

~ |unutar institucije: | ]




Oblast funkcionira

nja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik 11:

Nezakonito, nestrué¢no i nepravovremeno odludivanje u vezi statusa akreditacije

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije);
-Neadekvatan unutarnji
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,
neadekvatna raspodjela
poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (1):

-Nedovoljan stupan]
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;
-Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te

institucije, neadekvatne

Hercegovine

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

Izl Kontroliran

|:| Djelimi¢no

kontroliran

l:] Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
wvremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
slu¢ajeva u odredenom
ivremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

D Korupeija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proglosti i velika je
vijerojatnoca da ¢e se
desiti u istom
ivremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

su znacajne po
instituciju (2)

Posljedice

su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori o
o Postojece b
rizika: cierar Analiza rizika O
Sistemski (S) Lot -Kontroliran Ocjena Ao Intenzitet
e e kontrolni R e ; posljedice i
Br. |Organizacijski (O) REh -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
it o : mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (I) ; . kontroliran  |nastanka korupcije 3
- 20 snazi u : korupcije
Radno-procesnii | . .. ... | -Nekontroliran
: nstituciji
proceduralni ()
1. |Sistemski (S): Pravila i Korupcija se nije DPosljedice I:] Nizak
procedure pojavila u odredenom  [po instituciju
-Nejafno p.r("_)pis_anen Susta}f'{? . vremenskom razdoblju  |su neznatne (1) IEUmjcren
nadleZnosti institucije. |akreditiranja (od 2015. do 2022.) u
Bosne i proslosti ili se D Posljedice

[ ] visok




uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije;

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan na¢in
donogenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar instituecije:




Oblast funkcioniranja institucije:

|. Implementacija i provodenje Sustava akreditiranja u Bosni i Hercegovini sukladno sa

zahtjevima standarda EN ISO/IEC 17011

Rizik:12

Gubitak medunarodnog statusa Instituta i neispunjavanje opéeg, strate$kog i srednjorotnog

cilja VM i Instituta

nepostojeca zakonska i

u oblastima i
poslovima koji suu
nadleZnosti institucije;
-Nejasno propisane
nadleZnosti institucije.

Organizacijski (O):

-Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(npr. nepoznavanje
mjera za prevenciju
nepravilnosti,
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere naruSavanja
integriteta institucije);
-Neadekvatan unutarnji
nadzor nad radom

interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,
neadekvatna raspodjela
poslova i sl;
-Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

-Nedovoljan stupanj

institucije, neadekvatne

akreditiranja

podzakonska regulativaBosne i

Hercegovine

PD 05-01 Sustav
akreditiranja BiH

Interne kontrole

Interni auditi i
preispitivanja od
strane
rukovodstva

lZ] Kontroliran

[ ] Djelimicno
kontroliran

D Nekontroliran

(od 2015. do 2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko.
pa je mala vjerojatnoca
da ce se desiti u istom
ivremenskom razdoblju u
buducénosti (1)

[:] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(treba odrediti to
vremensko razdoblje) u
proslosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da ¢e se
desiti u istom
wvremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

D Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

[ ] Posljedice

su znacajne po
instituciju (2)

Posljedice

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Faktori/izvori g
s Postojece ST
rizika: sy Analiza rizika Ditria
Sistemski (S) ! : -Kontroliran Ocjena (i Intenzitet
e kontrolni S ) Y ; posljedice o
Br. |Organizacijski (O) S, -Djelimi¢no vjerojatnoce rizika
=) : mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (I) : kontroliran  |nastanka korupcije 2
S snazi u : korupcije
Radio-procesnil = e o -Nekontroliran
: mstitucijyi
proceduralni (P)
12, |Sistemski (S): Pravila i Korupcija se nije DPosljedice l:\ Nizak
procedure pojavila u odredenom  |po instituciju
-Nejasna, nepotpuna ili [Sustava vremenskom razdoblju  |su neznatne (1)

%Umjeren
[ ] visok




= ] .
educiranosti

rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak osabnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:
-Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije:

Radno-procesni i
proceduralni (P)

-Netransparentan nacin
donosenja odluka
unutar institucije:
-Nedostatalk
odgovornosti
rukovoditelja kao i

ostalih uposlenih
unutar institucije;

- 71 77'7 — 71 T ]




Oblast funkcioniranja institucije:

2. Upravljanje i rukovodenje institucijom

Rizik:

Neostvarivanie ciljeva i radnih zadataka

Faktori/izvori rizika:

; » Postojec Analiza rizik ; ;
Sistemski (S) N it o e s Ocjena |Intenzitet
PR mjere/ kontrolnil -Kontroliran ’ bl ; - sl
Organizacijski (0) - Sy g Ocjena vjerojatnoée | posljedice | rizika
Br. o ; mehanizmina | -Djelimi¢no ..
Individualni (I) ; . nastanka korupcije nastanka
7 snazi u kontroliran N
Radno-procesni i i s . korupcije
; instituciji -Nekontroliran
proceduralni ()
1. |Organizacijski (O): Zakon o [ Korupcija se nije [ JPosljedice |[] Nizak
akreditiranju pojavila u odredenom po instituciju
INedovoljna, nejasna ili [Bosne i vremenskom razdoblju  |su neznatne

neadekvatna politika
institucije (stratesko i
srednjoroéno
planiranje, godiinji
programi rada i druge
vrste planiranja u radu
institucije);

Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere.

Individualni (1):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije.

Hercegovine
(,.Sluzbeni

19/2001); Zakon
0 osnivanju
Instituta za
akreditiranje
Bosne i
IHercegovine
(,,Sluzbeni
glasnik BiH" bro;
10/2002);

7Zakon o upravi
(..Sluzbeni
glasnik Bil", br.
32/02, 102/09 i
72/17): Pravilnik
0 unutarnjoj
organizaciji
Instituta za
akreditiranje Bill
broj: 06-02-3-28-
15/18 od
16.4.2018.
godine; Interne
procedure o
izradi
srednjorocnog
plana rada,
godisnjeg
programa rada,
prac¢enju i
izvjeStavanja u
Institutu za
akreditiranje Bill
broj: 06-02-3-
81-1/21 od
9.2.2021. god.

glasnik BiH" broj

i

X] Kontroliran

[ ] Djelimi¢no
kontroliran

[ ] Nekontroliran

(2015.-2022)u
proglosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da Ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
pro$losti, pa je umjerena
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom

u prodlosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

razdoblju (2015. - 2022.)

(1

(] Posljedice
su znadajne
po instituciju

(2)

B4 Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

<

Umjeren

[ ] Visok




Oblast funkcioniranja institucije:

2. Upravljanie i rukovodenje institucijom -

Rizik:

Nesaviesno rukovodenje i upravljanjc

Br.

procc:dumlni (PY:

Netransparentan nacin
donogenja odluka
unutar institucije:

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije.

Instituta za

buducnosti (1)
IB<) Posljedice

Balkdorifizvoni fzika: Postojece Analiza rizika &
Sistemski (S) ; J ; o Ocjena Intenzitet|
© e mjere/ kontrolni| -Kontroliran : b ; -~ sita |
Organizacijski (O) S v g wg Ocjena vjerojatnoce | posljedice | rizika
: . mehanizmi na | -Djelimiéno w
Individualni (I) : q nastanka korupcije nastanka |
2 snazi u kontroliran "
Radno-procesni 1 v i 45 S korupcije ‘
; instituciji -Nekontroliran .
proceduralni (P) |
Individualni (1): Zakon o [<] Korupcija se nije [ JPosljedice |[_] Nizak
akreditiranju pojavila u odredenom  [po instituciju ‘
INedostatak licnog Bosne i vremenskom razdoblju  [su neznatne
mtegrltet‘a . He‘rcevgovl.nc (2013. _.2.0.22') u (hH
rukovoditelja te (.,Sluzbeni proslosti ili se Umijeren
uposlenih unutar olasnik BiH™ broj pojavljivala vrlo rijetko, [ ] Posljedice|
institucije. 19/2001); pa je mala vjerojatnoca  |su znacajne
Zakon o da ce se desiti uistom o instituciju ) ‘
Radno-procesni i osnivanju vremenskom razdoblju u (2) ] Visok ‘

akreditiranje

Bosne i

Hercegovine

(..Sluzbeni - e

losnilc BIHe brof| X Konuroliran

10/2002); [ ] Djelimi¢no
kontrolisan

Zakon o upravi

(..Sluzbeni [ ] Nekontrolisan

clasnik BiH", br.
32/02, 102/09 i
72/17).

Pravilnik o
unutarnjoj
organizaciji
Instituta za
akreditiranje Bill
broj: 06-02-3-28-
15/18 od
16.4.2018.
godine

vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju
buduénosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u

u proslosti i velika je
vierovatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom periodu u
buduénosti (3)

L SR F——

odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.) ‘ I

[ ] Korupcija se suvrlo

pojavljivala u vide znacajne po ‘
slucajeva u odredenom  [instituciju (3)
vremenskom razdoblju ’
(2015.-2022.) u ]
proglosti, pa je umjerena

u | ‘




Oblast funkcioniranja institucije:

3. Upravljanje materijalno — financijskim sredstvima institucije

Rizik:

Stvaranje Stete za proracun Instituta

Faktori/izvori rizika:

: 7 Postojece Analiza rizika :
Sistemski (S) , : | Ocjena :
S mjere/ kontrolni| -Kontroliran : S ; ... |Intenzitet
Organizacijski (0) PR PR Ocjena vjerojatnoée | posljedice i
Br. B ; mehanizmina | -Djelimi¢no i rizika
Individualni (I) : ; nastanka korupcije nastanka
Fe snazi u kontroliran =
Radno-procesni i ol : korupcije
; instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
1. |Organizacijski (0):  |[Zakono Korupcija se nije [ JPosljedice |[ ] Nizak
financiranju pojavila u odredenom  |po instituciju
Neadekvatan unutrasnjijinstitucija Bosne vremenskom razdoblju  |su neznatne
nadzor nad radom i Hercegovine (2015.-2022.)u (1) X
institucije, neadekvatne|("Sluzbeni proslosti ili se Umijeren
interne kontrole, glasnik BiH", br. pojavljivala vrlo rijetko, |[] Posljedice :
neadekvatna raspodjela|61/04, 49/09, pa je mala vjerojatnoca |su znacajne
poslova; 42/12, 87/12 1 da ¢e se desiti uistom  |po instituciju )
32/13); vremenskom razdoblju u |(2) [] Visok
INeadekvatne Zakon o buduénosti (1)
rukovodne ili proradunu institu Posljedice
administrativne mjere |cija BiH i [] Korupcija se su vrlo
(nepoznavanje mjera  [medunarodnih pojavljivala u vige znacajne po
za prevenciju obveza BiH; slutajeva u odredenom  |instituciju (3)
nepravilnosti, Pravilnik o vremenskom razdoblju
otkrivanje slugajeva |« novodstvu s < Kontroliran ~ |(2015.-2022) u
koji predstavljaju woitiovedstven proslosti, pa je umjerena

primjere naru$avanja
integriteta institucije).

Individualni (I):

Neobjavljivanje i
nedostavljanje
financijskih izviesca
institucije.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Neadekvatna primjena
postojecih propisa od
strane rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

m politikama i
procedurama za
korisnike
proracuna
institucija BiH
broj: 01-08-02-1-
1515-1/15 od
04.02.2015.
godine

Interne procedure
o0 procesu izrade
proracuna
Instituta za
akreditiranje
BiH. broj: 05-02-
3-30/10 od
4.8.2010. godine

[] Djelimicno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)




Oblast funkcioniranja institucije:

3. Upravljanje materijalno — financijskim sredstvima institucije

Rizik:

Neadekvatno financijsko planiranje i izvréavanje financijskog plana i pracenje troskova

Faktori/izvori rizika:

Postojece

Analiza rizika

]

Neadekvatan unutrasnji
nadzor nad radom
institucije, neadekvatne
interne kontrole,
neadekvatna raspodjela
poslova.

Neadekvatne
rukovodne ili
administrativne mjere
(nepoznavanje mjera
za prevenciju
nepravilnosti.
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije):

Individualni (1):

Neobjavljivanje i
nedostavljanje
financijskih izvjedca
institucije.

institucija Bosne
i Hercegovine
("Sluzbeni
glasnik BiH", br.
61/04, 49/09,
42/12, 87/12 1
32/13);

Zakon o
proracunu institu
cija BiH i
medunarodnih
obveza BiH:
Pravilnik o
racunovodstvu s
racunovodstveni
m politikama i
procedurama za
korisnike
proracuna
institucija BiH
broj: 01-08-02-1-
1515-1/15 od
04.02.2015.
Interne procedure
o0 procesu izrade
prorauna
Instituta za
akreditiranje
Bill. broj: 05-02-

3-30/10 od
4.8.2010. godine

[ Kontroliran

[ ] Djelimi¢no

[ ] Nekontroliran

vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti ili se

pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju
buducnosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proglosti, pa je umjeren
vierojatnoca da ée se
desiti u istom
vremenskom razdoblju
buduénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u

u prodlosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju
buduénosti (3)

pojavljivala vrlo rijetko. [ ] Posljedice

odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)

Sistemski (S) . : : Ocjena |Intenzitet
T mjere/ kontrolni| -Kontroliran y ol , T st
Organizacijski (O) CE T Ocjena vjerojatnoée | posljedice | rzika
Br. o ; mehanizmi na | -Djelimi¢no -
Individualni (I) . nastanka korupcije nastanka
Radno-procesni i o e i . korupcije
. instituciji -Nekontroliran ‘
proceduralni (P) - ‘
\
0. |Organizacijski (O): Zakon o Korupcija se nije [ |Posljedice |[ ] Nizak
financiranju pojavila u odredenom  [po instituciju

su neznatne

(1 X

Umjeren

su znacajne
po instituciju

u|(2) [] Visok

Posliedice |
su vrlo ;
znacajne po ‘
instituciju (3)

a

u

|
u




Oblast funkcioniranja institucije:

4, Upravljanje javnim nabavama

Rizik:

Nepodtivanje propisa o javnim nabavama

Faktori/izvori rizika:

Neadekvaina
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak [
profesionalnog

iskustva rukovaditelja
te uposlenih unutar
institucije.

nabavama
("Sluzbeni
clasnik BiH",
broj 39/14);
Pravilnik o
unutarnjoj
organizaciji
Instituta za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-28-
15/18 od
16.4.2018.
gadine

<] Kontroliran

[ ] Djelimi¢no
kontroliran

[ ] Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015. - 2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko.
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (3)

po instituciju
su neznatne

(1

[ ] Posljedice
su znacajne
po instituciju

(2)

] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

; ; ce nali x :
Sistemski (S) _Postojecs Aializa rizles Ocjena |Intenzitet
S mjere/ kontrolni, -Kontroliran ; s o i Al
Organizacijski (O) . o Ocjena vjerojatnode | posljedice | rizika
Br. o ’ mehanizmina | -Djelimi¢no =
Individualni (I) : . nastanka korupcije nastanka
L snazi u kontroliran i
Radno-procesni i o R ; korupcije
. instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
1. |Organizacijski (O): Zakon o javnim Korupeija se nije [ Posljedice |[ ] Nizak

B

Umjeren

[ ] Visok




Oblast funkecioniranja institucije:

4. Upravlianje javnim nabavama

Rizik:

Favoriziranje pojedinih sudionika u postupcima javnih nabava

educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Netransparentan nacin
donogenja odluka
unutar institucije:

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije.

Instituta za
akreditiranje Bil
broj: 06-02-3-28-
15/18 od
16.4.2018.
codine

(<] Kontroliran

[ ] Djelimiéno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.) u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015, - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u

buduénosti (3)

Bt fagort taflca: Postojece Analiza rizika
Sistemnski (S) ; J . . Ocjena |Intenzitet
it mjere/ kontrolni| -Kontroliran y i . o, ik
Organizacijski (O) o e Ocjena vjerojatnoce | posljedice | rizika
Br. b . mehanizmina | -Djelimi¢no 5
Individualni (I) 3 : nastanka korupcije nastanka
2, snazi u kontroliran i
Radno-procesni i I ol ; korupeije
§ instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
Individualni (I): Zakon o javnim B Korupcija se nije [ JPosljedice |[] Nizak
nabavama pojavila u odredenom po instituciju *
Nedostatak licnog ("Sluzbeni vremenskom razdoblju  |su neznatne
integriteta glasnik BiH", (2015. - 2022.) treba (1) 5
rukovoditelja te broj 39/14); odrediti to vremensko Umjeren
uposlenih unutar razdoblje) u proglostiili |[_] Posljedice :
institucije: Pravilnik o se pojavljivala vrlo su znacajne
unutarnjoj rijetko. pa je mala po instituciju _
Nedovoljan stupanj organizaciji vierojatnoca da ce se (2) [] Visok

(] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)




Oblast funkcioniranja institucije:

5. Upravljanje dokumentacijom (uredsko poslovanje)

Rizik:

Nepostivanje propisa iz oblasti uredskog i arhivskog poslovanja

Br.

Faktori/izvori rizika:

INeadekvatan unutrasnj
nadzor nad radom

interne kontrole.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih

{unutar institucije u

procesu upravljanja
aktima.

Individualni (1):

INedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
Le uposlenih unutar
institucije.

institucije, neadekvatne

uredskom
ilposlovanju u

(“Sluzbeni
elasnik BiH",
broj 74/14);

vr§enja uredskog
poslovanja u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
(“Sluzbeni
glasnik BiH”, br.
30/15,7/161
52/16);

Naputak o

izrade, nacinu
vodenja i
sadrzaju
evidencije o
pecatima,
unistavanju i
stavljanju van
upotrebe pecata
institucija Bosne
i Hercegovine
(,.Sluzbeni
glasnik BiH",
broj 6/12).

Pravilnik o
cuvanju,

evidencije i
unistavanju
pecata Instituta
[za akreditiranje

institucijama BiH

Naputak o nacinu

postupku i na¢inu

upotrebi, vodenju

[<] Kontroliran

[ ] Djelimi¢no
kontroliran

[ ] Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

[] Korupeija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proglosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom

u proslosti i velika je
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduc¢nosti (3)

razdoblju (2015. - 2022.)

po instituciju
su neznatne

(D

B Posljedice
su znacajne
po instituciju

(2)

[] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

. . Postojeé 1aliza rizike ; .
Sistemski (S) : pibte | | Analimprizike Ocjena |Intenzitet
i mjere/ kontrolni| -Kontroliran . —_— : e il
Organizacijski (O) - e Ocjena vjerojatno¢e | posljedice | Trzika
ey ; mehanizmina | -Djelimi¢no s
Individualni (I) . e nastanka korupcije nastanka
2, snazi u kontroliran o
Radno-procesni 1 G " korupeije
; instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
Organizacijski (0):  [Odluka o [<] Korupcija se nije [ JPosliedice | Nizak

]

Umjeren

[] visok




Bosne i
Hercegovine od
11.6.2010.
sodine

[Lista kategorija
registraturnog
eradiva sa
rokovima
Suvanja broj: 06-
49-1-146-1/19 od
27.2.2019.
codine




Oblast funkcioniranja institucije:

5. Upravljanje dokumentacijom (uredsko poslovanje)

Rizik:

Gubitak, ostecenje i zlouporaba akata

Falctori/izvori rizika:

interne kontrole.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije u
procesu upravljanja
aktima.

Individualni (I):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:

Nedostatak li¢nog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije;

Zlouporaba sluzbenog
pecata.

L

glasnik BiH™,
broj 74/14);

vrienja uredskog
poslovanja u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
(“Sluzbeni
glasnik Bill",
broj 30/15).

Naputak o

izrade, nacinu
vodenja i
sadrzaju
evidencije o
pecatima,
unidtavanju i
stavljanju van
upotrebe pecata
institucija Bosne
i Hercegovine
(,,Sluzbeni
clasnik BiH",
broj 6/12).

Pravilnik o
cuvanju,

evidencije i
unistavanju
pecata Instituta

Iza akreditiranje.

Naputak o nacinu

postupku i nac¢inu

upotrebi, vodenju

<] Kontroliran

[ ] Djelimiéno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vierojatnoca
da ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
sluajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (2)

[ Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

(2)

[ Posljedice
su znacajne
po instituciju

[ ] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

; ; Postojeé Analiza rizi : .
Sistemski (S) S | illen Akt Ocjena |Intenzitet
ey mjere/ kontrolni] -Kontroliran ] o ; F -
Organizacijski (O) . s RN Ocjena vjerojatnoée | posljedice | T1Zika
Br. i . mehanizmina | -Djelimi¢no i
Individualni (I) . . nastanka korupcije nastanka
e snazi u kontroliran i
Radno-procesni i T ; korupcije
> instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
Organizacijski (0):  |Odluka o [ Korupcija se nije [ IPosljedice > Nizak
uredskom pojavila u odredenom  |po instituciju
Neadekvatan unutradnjijposlovanju u vremenskom razdoblju  su neznatne
nadzor nad radom institucijama BiH (2015.-2022)u (1) ]
institucije. neadekvatne (*Sluzbeni proslosti ili se Umijeren

[ ] Visok




[Bosne i

Hercegovine od
11.6.2010.
codine

Lista kategorija
registraturnog
gradiva sa
rokovima
Cuvanja broj: 06-
49-1-146-1/19 od
27.2.2019.
codine




Oblast funkcioniranja institucije:

6. Upravljanje kadrovima (ljudskim resursima)

Rizik:

Zapos§liavanje nekompetentnog kadra

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni ()
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postojece
mjere/ kontrolni
mehanizmi na
snazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontroliran
-Djelimiéno

kontroliran

-Nekontroliran

Ocjena vjerojatnoce
nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

Organizacijski (O):

Neadekvatna
kadrovska politika
institucije.

Individualni (I):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije u procesu
zaposljavnja.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Rukovoditelji kao i
uposleni u instituciji
posjeduju velika
diskreciona ovlastenja
prilikom obavljanja
svojih duznosti u
procesu zaposljavnja.

Zakon o drzavnoj
sluzbi u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
..Sluzbeni glasnik
BiH", br, 19/02
35/03, 4/04,
17/04, 26/04,
37/04, 48/05,
02/06, 32/07,
43/09, 08/10,
40/12 193/17):

Zakon o radu u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
("Sluzbeni
glasnik Bil", br.
26/04, 7/03,
48/03, 50/08 ,
60/10, 32/13
i93/17);

Pravilnik o
karakteru i
sadrzaju javnog
konkursa, nac¢inu
provodenja
intervjua i
obrascima za
provodenje
intervjua
("Sluzbeni
glasnik BiH", br.
63/16,21/171
28/21):

(<] Kontroliran

[ ] Djelimicno
lkontroliran

[ ] Nekontroliran

Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoéa
da ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (1)

[ ] Korupeija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti, pa je umjerena
vijerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

[ IPosljedice
po instituciju
su neznatne

(1)

[ Posljedice
su znaéajne
po instituciju

(2)

[ ] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

[ Nizak

]

Umjeren

[] Visok




Pravilnik o
unutarnjoj
organizaciji
Instituta za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-28-
15/18 od
16.4.2018.
codine




Oblast funkcioniranja institucije:

6. Upravljanje kadrovima (ljudskim resursima)

Rizik:

Neadekvatno ocjenjivanje rada uposlenih

Faktori/izvori rizika:

. . AT _ .
Sistemski {S) ‘ Postqjece ; naliza r1'21ka Ocjena  |Intenzitet
o i mjere/ kontrolni| -Kontroliran ' Sl i e il
Organizacijski (O) sy g SR Ocjena vjerojatnode | posljedice | TiZlka
Br. ot p mehanizmina | -Djelimi¢no L
Individualni (1) . . nastanka korupcije nastanka
g snazi u kontroliran o
Radno-procesni i b g : korupcije
: instituciji -Nekontroliran
proceduralni ()
2. |Organizacijski (0):  |Zakon o drZavnoj [ Korupcija se nije [ Posljedice Nizak

Neadekvatan unutradnji
nadzor nad radom
institucije. neadekvatne
interne kontrole,
neadekvatno
ocjenjivanje rada,
neadekvatna raspodjela
poslova.

Individualni (I):

Osjecaj nezadovoljstva
i nepostenog odnosa u
odnosu na druge
kolege, stavljanje
pojedinih uposlenika u
povoljniji polozaj u
odnosu na ostale
uposlenike.

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Rukovoditelji
institucija kao i
uposleni u instituciji
posjeduju velika
diskreciona ovlastenja
prilikom ocjenjivanja
rada uposlenih.

sluzbi u
institucijama
Bosne i
Hercegovine

Sluzbeni glasnik

Bil1", br, 19/02
35/03, 4/04,
17/04, 26/04,
37/04, 48/03,
02/06, 32/07,
43/09, 08/10,
40/12 1 93/17);

Zakon o radu u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
("Sluzbeni
glasnik BiH", br.
26/04, 7/05,
48/05, 50/08 ,
60/10, 32/13

i 93/17);

Pravilnik o
nacinu
ocjenjivanja rada
drzavnih
sluzbenika u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
("Sluzbeni
glasnik BiH", br.
59/11124/21):

Pravilnik o
ocjenjivanju
rezultata rada

uposlenika u

(] Kontroliran

[ ] Djelimiéno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

[] Korupcija se
pojavljivala u vie
sluc¢ajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.) u
proglosti, pa je umjerena
vjerojatnoca da Ce se¢
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala Cesto u

razdoblju (treba odrediti
to vremensko razdaoblje)
u proslosti i velika je
vjerojatnoca da Ce se
desili u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

odredenom vremenskom |

po instituciju
Su neznatne

(1)

B4 Posljedice
su znacajne
po instituciju

(2)

[] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

0

Umjeren

[] visok




Institutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-
114-1/12 od
21.2.2012.
godine




Oblast funkcioniranja institucije:

7. Sigurnost

Rizik:

Neovlagteni pristup osobnim podacima i iskoristavanje osobnih podataka bez odobrenja

Faktori/izvori rizika:

iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije u oblasti
zastite osobnih
podataka;

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Nedostatak
odgovornosti
rukovoditelja kao i
ostalih uposlenih
unutar institucije:

Neadekvatna primjena
postojecih propisa od
strane rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

broj: 06-02-3-
268-7/19 od
25.10.2019.

codine;

Plan sigurnosti
zalite osobnih
podataka Instituta
za akreditiranje
BiH broj: 06-02-
3-268-1/19 od
8.5.2019. godine.

[<] Kontroliran

[ ] Djelimiéno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.) u
proglosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

X ) Postojeé Analiza rizik ; :
Sistemski (S) ) e el Ocjena |Intenzitet
A mijere/ kontrolni| -Kontroliran g o . R ik
Organizacijski (O) i e tan Ocjena vjerojatnoée | posljedice | rlzika
Br. 2 ; mehanizmina | -Djelimi¢no e ]
Individualni (L) : : nastanka korupcije nastanka
4 snazi u kontroliran :
Radno-procesni i i = dvh . korupcije
. instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
Individualni (1): Zakon o zagtiti [ Korupcija se nije [ IPosljedice |[ ] Nizak
. . licnih podataka pojavila u odredenom  |po instituciju
Nedovoljan stupanj o - X -
e s : (.51, glasnik vremenskom razdoblju su neznatne
TR Bil1* br. 49/06 i (2015. - 2022.) u (1) B
rukovoditelja te i o
. 76/11); proslosti ili se .
uposlenih unutar i .. [Umjeren
e o . - pojavliivala vrlo rijetko, |[] Posljedice
institucije u oblasti Pravilnik o e _ ; s
o ) ) : pa je mala vjerojatno¢a  |su znatajne
zaStite osobnih provedbi Zakona : T e A S
otk o zastiti osobnih da Ce se desiti uistom  |po instituciju .
b e odatakaoz ! vremenskom razdoblju u |(2) [ Visok
POt buduénosti (1)
Nedostatak Institutu za Posliedice
profesionalnog akreditiranje BiH = !




Oblast funkcioniranja institucije:

7. Sigurnost

Rizik:

Neovlagtena uporaba baze podataka sustava akreditiranja

Br.

proceduralni (P)

Faktori/izvori rizika: Bt Analiza Fizika ) '
Sistemski (S) : J ; . Ocjena  (Intenzitet
e mjere/ kontrolni| -Kontroliran ; - , el 5
Organizacijski (0) | ° S o e Ocjena vjerojatnoce posljedice rizika ‘
" : mehanizmi na | -Djelimi¢no 3 : ‘
Individualni (I) P nastanka korupcije nastanka
- ii i e s k ij
Rithuig prowesn! | instituciji -Nekontroliran orapeys ‘

|

Individualni (I):

Nedovoljan stupan]
cduciranosti uposlenih
unutar institucije u
pogledu uporabe baze
podataka;

Nedostatak licnog
integriteta uposlenih
unutar institucije u
pogledu uporabe baze
podataka:

Radno-procesni i
proceduralni (P):

Nedostatak
odgovornosti uposlenih
unutar institucije:

Neadekvatna primjena
postojecinh propisa od
strane rukovaditelja te
uposlenih unutar
institucije.

Pristup serveru
na kojem se
nalazi baza
podataka je
fizicki zasticen:
takoder, pristup
Serveru je
omoguéen preko
informacijskog
sustava gdje
postoji modul sa
pravima pristupa
za sve uposlenike
Instituta tako da
je zaStita baze
podataka na
zadovoljavajuce
m nivou;

Svi korisnici
personalnih
racunala imaju
sifre kao i Sifre
za pristup
informacijskom
sustavu

] Kontroliran

[ ] Djelimi¢no

[ ] Nekontroliran

> Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proglosti ili se

pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom

buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slu¢ajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015. - 2022.) u

vierojatnoca da Ce se
desiti u istom

buducnosti (2)
[ ] Korupcija se

pojavljivala cesto u

u proslosti i velika je
vijerojatnoca da Ce se
desitiu istom

pojavljivala vrlo rijetko,

vremenskom razdoblju u

proglosti, pa je umjerena

vremenskom razdoblju u |

odredenom vremenskom
razdoblju (2015, - 2022.)

[ JPosljedice [X] Nizak |
po instituciju ‘
su neznatne ‘

(1) M

Posljedice Umjeren
su znacajne |
po instituciju |
(2) [ ] Visok |

|
‘D Posljedice i
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

vremenskom razdoblju u | |

o luducnosti G)

i)




Oblast funkcioniranja institucije:

8. Ftika i li¢ni integritet

Rizik:

Ponasanje uposlenih u suprotnosti s Kodeksom ponaSanja

Faktori/izvori rizika:

Sistemelii() _PostOJece . Analiza r1.21ka Ocjena |Intenzitet
e mjere/ kontrolni] -Kontroliran I Bt i HE _
Organizacijski (O) i © qi vy Ocjena vjerojatnoce | posljedice | Tizika
Br. o ; mehanizmina | -Djelimi¢no N
Individualni (I) 5 ; nastanka korupcije nastanka
i snazi u kontroliran ¥
Radno-procesni i ST : korupceije
. instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
1. [Sistemski (S): Kodeks Korupeija se nije [ IPosljedice |[X] Nizak

Nepoznavanje i
nepridrzavanje Etickog
kodeksa od strane
uposlenih u instituciji;

Individualni (I):

INedostatak licnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije:

ponasanja
uposlenih u
Institutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-
223-1/21 od
14.7.2021.
codine

<] Kontroliran

[ ] Djelimi¢no
kontroliran

[ ] Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015. - 2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022) u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (20135, - 2022.)
u proglosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u

buduc¢nosti (3)

po instituciju
su neznatne

(1

[<] Posljedice
su znacajne
po instituciju

(2)

[] Posljedice
su vrlo
znatajne po
instituciju (3)

]

Umjeren

[] Visok




Oblast funkcioniranja institucije:

8. Etika i li¢ni integritet

Rizik:
Neprofesionalno ophodenje uposlenih u poslovnoj komunikaciji

—

Bt.

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S):

Nepoznavanje i
nepridrzavanje odredbi
Etickog kodeksa od
strane uposlenih u
instituciji koje se
odnose na postupanje s
informacijama i
ophodenje sa
strankama:

[ndividualni (I):

Neadekvatan odnos
prema
strankama/korisnicima
usluga institucije kao i
drugim licima koja su
u neposrednom
kontaktu s institucijom:

Organizacijski (O):
INedostatak
institucionalne prakse
lcojima se promovira
eticko i transparentno
ponasanje. slaba ili
nedovoljna
institucionalna kultura
unutar koje nije u
potpunosti jasno koja
ponasanja su
dozvoljena od strane
uposlenika, a koja nisu.
kakav kolegijalni
odnos treba da bude
medu uposlenicima,
nedostatak ja¢anja
cticke kulture unutar
linstitucije.

(<] Kontrolisan

[] Djelimi¢no
kontrolisan

[] Nekontrolisan

pojavljivala u vise

vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proglosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015, - 2022.) ‘
u proglosti i velika je
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u ‘
buducnosti (3)

Sistemski (S) R Analiza rizika Ocjena |Intenzitet
i mjere/ kontrolni| -Kontroliran . s ; A s
Organizacijski (O) s o e g Ocjena vjerojatnoce | posljedice | nzixa \
L ‘ mehanizmina | -Djelimi¢no s
Individualni (T) g ; nastanka korupcije nastanka
£ snazi u kontroliran e
Radno-procesni 1 " ; korupcije
: instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
K odeks <] Korupeija se nije [ IPosljedice [P Nizak
ponasanja pojavila u odredenom  [po instituciju ‘
uposlenih u vremenskom razdoblju |su neznatne ‘
Institutu za (2015. - 2022.) u (N ] ‘
akreditiranje BiH proglosti ili se [mijeren
broj: 06-02-3- pojavljivala vrlo rijetko, < Posljedice| -
223-1/21 od pa je mala vjerojatnoca  |su znatajne
14.7.2021. da e se desiti uistom  [po instituciju .
godine vremenskom razdoblju u (2) [ Visok |
buduc¢nosti (1) ‘

[ ] Posljedice |
[ ] Korupcija se su vrlo '

‘maéa_inc po
slu¢ajeva u odredenom ‘instituciju (3) ‘

|




Oblast funkcioniranja institucije:

9. Sukob interesa

Rizik:

Obavljanje poslova koji su u sukobu sa javnim interesima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

3 - Postojede : :
Sistemski (S) . ose . Ocjena |Intenzitet
e it mjere/ kontrolni] -Kontroliran ) — . . <l
Organizacijski (O) Lo i Ocjena vjerojatnoc¢e | posljedice | r171Ka
Br. e i mehanizmina | -Djelimi¢no i
Individualni (T) : . nastanka korupcije nastanka
£ snazi u kontroliran o
Radno-procesni i e : korupcije
. mstituci -Nekontroliran
proceduralni (P) :
1. [Sistemski (S): Kodeks <] Korupcija se nije [ JPosliedice (] Nizak
ponasanja pojavila u odredenom po instituciju

Nepoznavanje i
nepridrzavanje odredbi
Etickog kodeksa od
strane uposlenih u
instituciji koje sc
odnose na spriecavanje
sukoba interesa.

uposlenih u
Institutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-
223-1/21 od
14.7.2021.
codine

Poslovnik
kvalitete, izdanje
18 od
26.11.2020.
Privitak 1 -
Politika i ciljevi
kvalitete od
1.6.2022. godine
i Privitak 2 —
Politika
nepristranosti od
1.6.2022. godine

[E Kontroliran

[ ] Djelimi¢no
kontroliran

[ ] Nekontroliran

vremenskom razdoblju
(2015, -2022.) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ce se desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducénosti (1)

[] Korupeija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022) u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom

u proslosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

razdoblju (2015. - 2022.)

Su neznatne

(1) 0]

Umjeren
(<] Posljedice e

su znaCajne
po instituciju
(2) D Visok
[] Posljedice
su vrlo
znatajne po
instituciju (3)

i




Oblast funkcioniranja institucije:

9. Sukob interesa

Rizik:

Pruzanje konzultantskih usluga poslovnim _subjektima koji su

predmet _ocjenjivanja

sukladnosti

Br.

-

Faktori/izvori rizika: Postoicte Analiza tiik |
Sistemski (S) ; . | Anaiiza RIS Ocjena Intenzitet
o e e mjere/ kontrolni| -Kontroliran : o ; . o
Organizacijski (O) S ol o Ocjena vjerojatnoce posljedice rizika
s p mehanizmi na | -Djelimiéno i,
Individualni (I) : nastanka korupcije nastanka
Radno-procesni i i ) korupcije
: instituciji -Nekontroliran |
proceduralni (P) ‘
Sistemski (S): K odeks Korupeija se nije [ JPosljedice Nizadl
ponasanja pojavila u odredenom po instituciju
Nepoznavanje i uposlenih u vremenskom razdoblju  |su neznatne
nepridrzavanje odredbi |Institutu za (2015.-2022.) u (1) n
Ftickog kodeksa od akreditiranje Bill proglosti ili se Umjeren |
strane uposlenih u broj: 06-02-3- pojavljivala vrlo rijetko, [ Posljedice R |
instituciji koje se 223-1/21 od pa je mala vierojatnoca [su znacajne \
odnose na postupanje s |14.7.2021. da ¢e se desiti u istom |p0 instituciju » |
informacijama; godine vremenskom razdoblju u I(2) .l:] Visok |
buducnosti (1) ‘
Individualni (1): Poslovnik [ ] Posljedice ‘
kvalitete, izdanje [ ] Korupcija se su vrlo ‘
Nedostatak osobnog |18 od o e ojavljivala u vise znacajne po
integriteta 26.11.2020. Kanirglran Sluéajeva u odredenom inslituci_iup(fi)
rukovoditelja te Privitak 1 - [] Djelimiéno vremenskom razdoblju
uposlenih unutar Politika i ciljevi kontroliran (2015.-2022.) u
institucije. kvalitete od ' ) proslosti. pa je umjerena
1.6.2022. godine . |vjerojainoca da e se ‘ |
i Privitak %—-— L] Megpitroliran desiti u istom i
Politika vremenskom razdoblju u i
nepristranosti od buduénosti (2) |
1.6.2022. godine ‘
[] Korupeija se .
pojavljivala esto u ‘ ‘
odredenom vremenskom .
razdoblju (2015. - 2022.) ‘
u proélosti i velika je ‘
vierojatnoca da ce se !
desiti u istom ‘
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3) B




Oblast funkcioniranja institucije:

10. Prijem dara

Rizik:

Nezakonito primanje dara ili drugih oblika Koristi

Faktori/izvori rizika: Postoiete Analiza rizika
Sistemski (S) ; J ; . Ocjena |Intenzitet
U mjere/ kontrolni| -Kontroliran , - ; e ik
Organizacijski (0) o L Ocjena vjerojatnoée | posljedice | rizika
Br. . . mehanizmi na | -Djelimi¢no 5
Individualni () : : nastanka korupcije nastanka
4 snazi u kontroliran B
Radno-procesni i i : korupeije
g instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
. |Sistemski (S): Kodeks 04 Korupcija se nije | JPosljedice ] Nizak
ponasanja pojavila u odredenom  [po instituciju
INepoznavanje i uposlenih u vremenskom razdoblju  |su neznatne
nepridrzavanje odredbi [Institutu za (2015.-2022.)u (1) ]
Etickog kodeksa od  |akreditiranje BiH proslosti ili se Umjeren
strane uposlenih u broj: 06-02-3- pojavljivala vrlo rijetko, B4 Posljedice ;
instituciji koje se 223-1/21 od pa je mala vjerojatnoca |su znacajne
odnose na postupanje |14.7.2021. da ¢e se desiti uistom  |po instituciju _
sa darovima; oodine vremenskom razdoblju u |(2) [] Visok

Individualni (1)

Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

(<] Kontroliran

[ ] Djelimicno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala cesto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da e se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)

[ ] Posliedice
su vrlo
iznacajne po
linstituciju (3) |




Oblast funkcioniranja institucije:

10. Prijem dara

Rizik:

Davanie darova ili drugih oblika koristi

uposlenih unutar
institucije.

[] Nekontroliran

vijerojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju
buduénosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u

razdoblju (2015. - 2022
u proglosti i velika je
vierojatnoca da ce sc
desiti u istom
viemenskom razdoblju
buduénosti (3)

odredenom vremenskom

ll‘

|

B

u

e
Faktori/izvori rizika: o o mE
i e Postojece Analiza rizika . ol
Sistemski (S) . . : . Ocjena |Intenzitet
s mjere/ kontrolni| -Kontroliran . N ; S o
Organizacijski (0) s ERg Ocjena vjerojatno¢e | posljedice rizika
e Individualni (T) mehanizmina | - -Djelimicno nastanka korupcije nastanka I
. ‘o snazi u kontroliran pey s
Radno-procesni i o ke e ; korupcije
: instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
2. Sistemski(S): K odeks 4 Korupcija se nije [ JPosljedice | Nizak
ponasanja pojavila u odredenom po instituciju
INepoznavanje i uposlenih u vremenskom razdoblju  |su neznatne
P
nepridrzavanje odredbi |Institutu za (2015.-2022.) u (1 n
Etickog kodeksa od akreditiranje Bil prodlosti ili se Umieren
strane uposlenih u broj: 06-02-3- pojavljivala vrlo rijetko, Posljedice :
instituciji koje se 223-1/21 od pa je mala vjerojatnoca  su znacajne
odnose na postupanje  [14.7.2021. da ¢e se desiti uistom  |po instituciju ' ‘
sa darovima i godine vremenskom razdoblju u [(2) [] Visok |
imovinom institucije u buduénosti (1) ‘
privatne svrh; [ ] Posljedice
[ ] Korupcija se su vrlo
Individualni (I): ; pojavljivala u vise znaéajne po
] Kontroliran slucajeva u odredenom  jinstituciju (3)
stata e P /T ¥ i
Ef;l;jtittz;k licnog [ Dielimitno E;g??n?;g?gl;id()bl]u
rukovoditelja te Hpfpsling prolosti, pa je umjerena




Oblast funkcioniranja institucije:

11. Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eti¢ki i profesionalne neprihvatljivih

postupaka

Rizik:

Nepostupanje po prijavama korupcije

Faktori/izvori rizika:

koji predstavljaju
primjere naru$avanja
integriteta institucije);

Individualni (I):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

INedostatak
profesionalnog
iskustva rukovoditelja
te uposlenih unutar
institucije;

Neadekvatna primjena
postojeceg
antikorupcijskog
zakonodavstva od
strane rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

broj 100/13);
Pravilnik o
internom
prijavljivanju
korupcije i zastiti
lica koje prijavi
korupciju u
Institutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-88-
1/14 od
24.1.2014.
godine

Plan borbe protiv
korupcije u
Institutu za
akreditiranje BiH
za 2022. godinu
broj: 06-02-3-
160-1/22 od
29.3.2022.
godine

<] Kontroliran

[ ] Djelimigno
kontroliran

[ ] Nekontroliran

buducnosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022) u
prolosti, pa je umjerena
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala &esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proglosti i velika je
vierojatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buduénosti (3)

Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Sistemski (S) : Postojece ; Analiza rl_Zlka @bl Eitenzitot
Sy mjere/ kontrolni| -Kontroliran : Salor 2 Sl i
Organizacijski (0) Re BRI Ocjena vjerojatnode | posljedice | 1izika
Br. Pre : mehanizmi na | -Djelimi¢no =
Individualni (T) : ; nastanka korupcije nastanka
s snazi u kontroliran pi
Radno-procesni i e ; korupcije
z institueiji -Nekontroliran
proceduralni (P)
Organizacijski (O):  |Zakon o zastiti [d Korupcija se nije [IPosljedice |[_] Nizak
Neadekvatne lica koja pojavila u odredenom  |po instituciju
i prijavijuju vremenskom razdoblju  |su neznatne
rukovodne ili i
AN St korupciju u (2015.-2022)u (1) X
A" m'i_ra institucijama proslosti ili se Umjeren
Z p-ef/en 1u’ ) Bosne i pojavljivala vrlo rijetko, ] Posljedice
na p']aviln(:s;]ti Hercegovine pa je mala vjerojatnoca |su znaCajne
oflflf'van'e sh;éa'eva (,.Sluzbeni da Ce se desiti uistom  po instituciju )
taly J glasnik BiH", vremenskom razdoblju u |(2) (] Visok




Oblast funkcioniranja institucije:

11. Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije. eti¢ki i profesionalno neprihvatljivih

postupaka

Rizik:

Nepostupanje po prijavama neetic¢kih i profesionalno neprihvatljivih postupaka

Br.

Sistemski (8)

Individualni (I)

Faktori/izvori rizika:

Organizacijski (O)

Postojece
mjere/ kontrolni
mehanizmi na

Analiza rizika
-Kontroliran
-Djelimicno

nastanka korupcije

Ocjena vjerojatnoée

—

Ocjena lntenzitet‘
posljedice | rizika
nastanka |

Organizacijski (0):

Nedostatak
institucionalne prakse
kojima se promovira
eticko i transparentno
ponadanje, slaba ili
nedovoljna

unutar koje nije u
potpunosti jasno koja
ponasanja su
dozvoljena od strane

kakav kolegijalni
odnos treba da bude
medu uposlenicima,
nedostatak jacanja
eticke kulture unutar
institucije;

Individualni (1):

INedovoljan stupan]
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

L

institucionalna kultura

uposlenika. a koja nisu,

ponasanja
uposlenih u
[nstitutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-
223-1/21 od
14,7.2021.
godine

Odluka o politici
nulte tolerancije
prema djelima
seksualnog
uznemiravanja i
uznemiravanja na
temelju spola
broj: 06-02-3-
364-2/20 od
2.9.2020. godine

[] Kontroliran

(] Djelimicno

[] Nekontroliran

Radno-procesni i szt b korupcije
PR instituciji -Nekontroliran pel
proceduralni (P)

Kodeks [<] Korupcija se nije

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015. - 2022.)u
prodlosti ili se

pa je mala vjerojatnoca
da ée se desiti u istom

buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u

vierojatnoca da Ce se
desiti u istom

buduénosti (2)
[ ] Korupcija se

pojavljivala Cesto u

u prodlosti i velika je
vierojatnoca da ¢e se
desiti u istom

pojavljivala vrlo rijetko,

vremenskom razdoblju u

proglosti, pa je umjerena

[JPosljedice |[X] Nizak |
po instituciju '
su neznatne

(1 =

Posljedice Hiimjerelt
su znaéajne
po instituciju
(2) [] visak |
1
[ ] Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

vremenskom razdoblju u

odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)

vremenskom razdoblju u

buduénosti (3)




Oblast funkcioniranja institucije:

12. Zastita uzbunitelja (osobe koje prijavljuju korupciju)

Rizik:

Neadekvatna zastita prava osobe koja prijavljuje korupciju

Faktori/izvori rizika:

: . Postojeée Analiza rizika . :
Sistemski (S) : ) { : Ocjena |Intenzitet
s mjere/ kontrolni| -Kontroliran : - ; S ik
Organizacijski (O) G i Ocjena vjerojatno¢e | posljedice | I1Z1Ka
Br. s : mehanizmi na | -Djelimi¢no e
Individualni (L) ; : nastanka korupcije nastanka
iy snazi u kontroliran P
Radno-procesni i ), ; korupcije
p instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P)
. |Sistemski (S): Zakon o zadtiti [ Korupcija se nije [ IPosljedice |[] Nizak
osoba koje pojavila u odredenom  |po instituciju
INepoznavanje i prijavijuju vremenskom razdoblju  [su neznatne
nepridrzavanje korupciju u (2015.-2022)u (1) )
postojecih mjera za institucijama proslosti ili se Umieren
zastitu osoba koje Bosne i pojavljivala vrlo rijetko. ] Posljedice| ™ [
prijavijuju korupciju; |Hercegovine pa je mala vierojatnoca  |su znacajne
(..Sluzbeni da Ce se desiti uistom  |po instituciju )
Individualni (1): clasnik BiH", vremenskom razdoblju u |(2) [ ] Visok
broj 100/13); buduénosti (1)
Nedovoljan stupanj D4 Posljedice
educiranosti Pravilnik o [] Korupcija se su vrlo
rukovoditelja te internom ) pojavljivala u vise znacajne po
uposlenih unutar prijavijivanju Kontroliran slucajeva u odredenom  |instituciju (3)

institucije.

korupcije 1 zastiti
osobe koja
prijavi korupciju
u Institutu za
akreditiranje BiH
broj: 06-02-3-88-
1/14 od
24.1.2014,
codine

Plan borbe protiv
korupcije u
Institutu za
akreditiranje Bill
za 2022. godinu
06-02-3-160-1/22
od 29.3.2022.

_|godine

D Djelimicno
kontroliran

D Nekontroliran

vremenskom razdoblju
(2015.-2022)u
proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (2)

[] Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u prodlosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u
buducnosti (3)




Oblast funkcioniranja institucije:

12. Zagtita uzbunitelja (osobe koje prijavljuju korupciju)

Rizik:

Oduzimanje prava na interno rijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti

Br.

Faktori/izvori rizika:

2. Organizacijski (O)

Nepoznavanje i
nepridrzavanje mjera
7a prevenciju
nepravilnosti.
otkrivanje slucajeva
koji predstavljaju
primjere narusavanja
integriteta institucije:

Individualni (1):

Nedovoljan stupanj
educiranosti
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije;

Nedostatak osobnog
integriteta
rukovoditelja te
uposlenih unutar
institucije.

lica koja
prijavijuju
korupciju u
institucijama
Bosne i
Hercegovine
(..Sluzbeni
glasnik BiH",
broj 100/13);

Pravilnik o
internom
prijavijivanju

lica koje prijavi
korupciju u
Institutu za
akreditiranje Bi

1/14 od
24.1.2014.
codine

korupcije i zastiti

broj: 06-02-3-88-

<] Kontroliran

[ ] Djelimigno
kontroliran

H

[ Nekontroliran

pojavila u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerojatnoca
da ¢e se desiti uistom
vremenskom razdoblju u

po instituciju
su neznatne

(1) 0

Umjeren
(<] Posljedice !

su znadajne
po instituciju

(2)

buduénosti (1)

[ ] Korupcija se
pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom
vremenskom razdoblju
(2015.-2022.)u

[ Posljedice

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

proslosti, pa je umjerena
vierojatnoca da e se
desiti u istom

razdoblju u buduc¢nosti ‘

(2)

[ ] Korupcija se
pojavljivala esto u
odredenom vremenskom
razdoblju (2015. - 2022.)
u proslosti i velika je
vierojatnoca da ce se
desiti u istom
vremenskom razdoblju u

vremenskom ‘ ‘

buducnosti (3)

; ‘ Postojec Analiza rizi ; :
Sistemski (S) R fipliza rizika Ocjena |Intenzitet
T mjere/ kontrolni -Kontroliran : - y =
Organizacijski (O) - N ) Ocjena vjerojatnoce posljedice rizika
"y 2 mehanizmi na | -Djelimi¢no y |
Individualni (I) ; . nastanka korupcije nastanka
S snazi u kontroliran o
Radno-procesnt 1 e T i korupcije
; instituciji -Nekontroliran
proceduralni (P) ‘
Zakon o zadtiti < Korupceija se nije [ JPosljedice (X Nizak

|
[] visok !
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donosi ravnatelj Instituta.

Dokumenti: PD 03-01 Sustav
akreditiranja Bit, OD 07-01
Naputak za podno3enje zahtjeva
za odobravanje, proirivanje ili
produzivanje akreditacije, PR 07-
01 Odobravanje akreditacije, PR
07-02 Nadzor i ponovno
ocjenjivanje i PR 07-03 Izmjene u
akreditaciji.

Dosljedna primjena pravila
Sustava akreditiranja Bil.

strane rukovodstva (PR 08-02 Interni
audit i PR 05-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

!

[ Nezakonito,

| nepravovremeno i nestrucno
| preispitivanje kompletnosti
7 dokumentacije.

Preispitivanje kompletnosti
dokumentacije zahtjeva za
akreditaciju provodi voditel]j
postupka akreditiranja, a Sef
Sluzbe za akreditiranje verificira
isto.

Dokumenti: PD 03-01 Sustav
akreditiranja Bill, PR 07-01
Odobravanje akreditacije, PR 07-
02 Nadzor i ponovno ocjenjivanje
i PR 07-03 Izmjene u akreditaciji.

Dosljedna primjena pravila
Sustava akreditiranja BiH.

eUmjereni prioritet

| Provoditi interne kontrole uposlenih
s aspekia primjene pravila Sustava
akreditiranja BiH

Interni auditi i preispitivanja od
strane rukovodstva (PR 08-02 Interni
audit i PR 05-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

Kontinuirano

akreditiranja

Sef Sluzbe za akreditiranje

Nezakonito,
nepravovremeno i nestrucno
preispitivanje kompletnosti
dokumentacije vezano za
uplate trodkova obrade
zahtjeva.

Preispitivanje kompletnosti
dokumentacije vezano za uplatu
troskova provjerava voditelj
postupka. Voditelj postupka
akreditiranja kreira zapis OB 04-
13 Obrazac za provjeru
financijskih potrazivanja, a el
Sluzbe za akreditiranje verificira
isti i dostavlja Sluzbi za opce,
pravne i financijske poslove kako

eUmjereni prioritet

Provoditi interne kontrole uposlenih
s aspekta primjene pravila Sustava
akreditiranja BiHl

Interni auditi i preispitivanja od
strane rukovodstva (PR 08-02 Interni
audit i PR 05-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

Kontinuirano

Voditelji postupka
akreditiranja

Sef Sluzbe za akred
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Sustava mr_.n%:ﬁ&m BiH.

1

|
a Rizik po nepristranost Nakon imenov i uvodenja u eUmjereni prioritet Provoditi interne kontrole uposlenih Kontinuirano r NE
ocjenitelja/eksperata. registar ocjenitelja, svi s aspekta primjene pravila Sustava
| ocjenitelji/eksperti koji nisu akreditiranja BiH Pomoénici ravnatelja *
_ uposlenici BATA-e, zakljutuju sa 7 _
V BATA-om Op¢i sporazum Monitorinzi ocjenitelja/eksperata * Ravnatelj 7
_ izmedu BATA-¢ i ocjenitelja na |
period od 4 godine, te potpisuju Interni auditi i preispitivanja od i
| Izjavu o povjerliivosti i strane rukovodstva (PR 08-02 Interni 7
_ nepristranosti (PD 05-03). audit i PR 05-01 Preispitivanje od
7 rukovodstva) |
_ Dokumenti: PD 05-01 Sustav 7
, akreditiranja Bitl. PR 06-02 Kreirati antikoruptivnu izjavu za
7. Imenovanje timova za | vanjske suradnike 7 _
_ ocjenjivanje, OD 06-01 7 i |
_7 Ocjenitelji, PR 04-04 Upravljanje |
rizicima, PD 06-01 Opéi
_, sporazum izmedu ocjenitelja i i
f BATA-e, PD 03-03 Izjava o 7
_ povjerljivosti i nepristranosti i PD ,
| 07-06 Ugovor o autorskom djelu. _
_ Radna skupina predlaze da se 7
7 kreira jedna antikoruptivna izjava
Koju bi potpisivali svi vanjski |
_ suradnici BATA-e odnosno _
7 | ocjenitelji / eksperti. | |
| Nezakonito, Preispitivanje dokumentacije s eUmjereni prioritet | Provoditi interne kontrole uposlenih Kontinuirano NE
ﬁ nepravovremeno i nestrucno aspekta sukladnosti sa 7 s aspekta primjene pravila Sustava
| preispitivanje relevantnim standardom provodi 7 akreditiranja BiH Voditelji postupka
| dokumentacije. tim za ocjenjivanje u suradnji sa , akreditiranja 7
7 voditeljem postupka akreditiranja. i Monitorinzi ocjenitelja/eksperata !
| Tim za ocjenjivanje na OB 07-23 7 Tim za ocjenjivanje _
7 dostavlja misljenje u vezi [nterni auditi i preispitivanja od § 7
_ sukladnosti dokumentacije sa strane rukovodstva (PR 08-02 Interni Sef Sluzbe za akreditiranje
standardnom i BATA audit i PR 05-01 Preispitivanje od
7,| dokumentima. | ’ rukovodstva)
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[ ocienjivanja.

,
,
|

akreditiranje. Nakon $to pregleda
i verificira podneseni zahtjev Sef
Sluzbe za akreditiranje dostavlja
sefu SluZbe za opée, pravne i
financijske poslove ovaj zahtjev.
Veoma je vazno da BATA totno
procijent i naplati troskove
ocjenjivanja kako bi sva tijela za
ocjenu sukladnosti imala isti
tretman sa financijskog aspekta.

Dokumenti: PD 035-01 Sustav
akreditiranja BiH, PR 07-01
Odobravanje akreditacije, PR 07-
02 Nadzor i ponovno
ocjenjivanje, PR 07-03 Tzmjenc u
akreditaciji i PD 07-03 Tarifa za
usluge u sustavu akreditiranja.

Dosljedna primjena pravila
Sustava akreditiranja BiH.

Monitorinzi ocjenitelja’/eksperata

Interni auditi i preispitivanja od

strane rukovodstva (PR 08-02 Interni

audit i PR 05-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

Sef Sluzbe za opde, pravne i
financijske poslove

4
Sef Sluzbe za akreditiranje *
7
|
|
|

Nezakonito, nestrucno i
nepravovremeno provodenje
ocjenjivanja na licu mjesta.

Nakon ito Sluzba za akreditiranje
okonga pripremne aktivnosti, tim
za ocjenjivanje moze

podeti s aktivnostima ocjenjivanja
na licu mjesta koje se provode
sukladno Naputku UP 07-02.

Ocjenjivanje na licu mjesta s¢
provodi u prostorijama tijela za
ocjenu sukladnosti i/ili na terenu
i/ili na lokaciji klijenta tijela za
ocjenu sukladnosti.

Dokumenti: PD 05-01 Sustav
akreditiranja Bill, PR 07-01
Odobravanje akreditacije, PR 07-
(2 Nadzor i ponovno

eUmjereni prioritet

Monitorinzi ocjenitelja/eksperata

Interni auditi i preispitivanja od

strane rukovodstva (PR 08-02 Interni

auditi PR 035-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

Kontinuirano

Tim za ocjenjivanje

Voditelji postupka
akreditiranja

Sef Sluzbe za akreditiranje
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0D 07-05 Spisak dokumenata za
K omitet za akreditiranje i OD 03-
03 Pravilnik o radu Komiteta za
7albe.

Dosljedna primjena pravila
Sustava akreditiranja Bil.

mﬁEwm_:mH:Emﬂcoﬁwm:_w
EA MLA sporazuma) i
neispunjavanje opceg,
strateSkog i srednjorognog
cilja VM i Instituta.

ﬁ Gubitak medunarodnog

Ovim sporazumom upravlja
Europska organizacija za suradnju
u podrugju akreditiranja (EA)
koju je, sukladno Uredbi (EZ)
765/2008, imenovala Europska
komisija, a zasnovan je na
procesu kolegijalnog ocjenjivanja
medu Clanovima EA.

EA MLA pruza okvir 7a
ostvarenje cilja  Akreditiran

jednom, prihvacen svugdje™.

J

Cilj EA MLA jeste olak3avanje
kretanja roba i usluga i ukidanje
tehnigkih prepreka u trgovini,
kroz prihvatanje i stvaranje
povjerenja u akreditacije drzavnih
akreditacijskih tijela i aktivnosti
akreditiranih tijela za ocjenjivanje
sukladnosti.

Dosljedna primjena pravila
Sustava akreditiranja BiH.

Dokumenti: Zakon o
akreditiranju, Zakon o osnivanju
Instituta za akreditiranje BiH,
Pravilnik o unutarnjoj organizaciji
Instituta za akreditiranje Bosne i

eUmjereni prioritet

Provoditi interne kontrole uposlenih
s aspekta primjene pravila Sustava
akreditiranja Bill

Monitorinzi ocjenitelja/eksperata

Interni auditi i preispitivanja od

strane rukovodstva (PR 08-02 Interni

audit i PR 05-01 Preispitivanje od
rukovodstva)

Kontinuirano
Sef Sluzbe za akreditiranje
Pomoc¢nici ravnatelja

Ravnatelj
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financijske poslove
Rok: kontinuirano

| Nepostivanje propisa o
_ javnim nabavama

7
L

7 Dosljedna primjena zakonskih i

podzakonskih akata iz oblasti

javnih nabava

Umjereni prioritet

:

Izmijeniti Pravilnik o unutarnjoj
organizaciji Instituta na nacin da se
imenuje osoba zaduZena za
provodenje postupka javnih nabava.
Osigurati educiranje uposlenika koji
se imenuju u povjerenstva za javne
nabave

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac,
Rok: 31.12.2023. godine

Nije potrebno izdvojiti
7 financijska sredstva

7 Favoriziranje pojedinih
sudionika u postupcima
_ javnih nabava

Primjena stegovnih i drugih mjera

Umjereni prioritet

Pokretanje stegovne odgovornosti
protiv odgovornog lica

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac,
Rok: kontinuirano

je potrebno izdvojiti
financijska sredstva

|
|
|

ﬁ Nepodtivanje propisa iz
| oblasti uredskog i arhivskog

Pojatan nadzor nad radom
uposlenih

Niski prioritet

Kontrola rada uposlenih u instituciji

Ravnatelj, mr.sc. DraZan
Primorac,
Rok: kontinuirano

Nije potrebno izdvojiti
# financijska sredstva

_vy poslovanja
Gubitak, o3tecenje i
7 zlouporaba akata

Pojatan nadzor nad radom
uposlenih

Niski prioritet

Kontrola rada uposlenih u instituciji

Ravnatel], mr.sc. DraZan
Primorac,

Sef Sluzbe za opée, pravne i
financijske poslove,

Rok: kontinuirano

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

_ Zaposljavanje
| nckompetentnog kadra

Dosljedna primjena Pravilnika o

karakteru i sadrzaju javnog
natjecaja, nacinu provodenja
intervjua i obrascima za
provodenje intervjua

Niski prioritet

S B

Pracenje provedbe Pravilnika o
karakteru i sadrzaju javnog natjecaja,
nadinu  provodenja  intervjua i

obrascima za provodenje intervjua

Ravnatelj, mr.sc. DraZan
Primorac,
Rok: kontinuiran

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

| Neadekvatno ocjenjivanje
| rada uposlenih

Dosljedna primjena Pravilnika o
natinu ocjenjivanja rada drzavnih
sluzbenika u institucijama Bosne i

Hercegovine

Dosljedna primjena Pravilnika o

ocjenjivanju rezultata rada
uposlenika u Institutu za
akreditiranje Bill

Niski prioritet

Pracenje provedbe Pravilnika o
nadinu  ocjenjivanja rada drZavnih
sluzbenika u institucijama Bosne i
Hercegovine

Pracenje provedbe Pravilnika o
ocjenjivanju rezultata rada

uposlenika u Institutu za

akreditiranje BiH

Ravnatelj, mr.sc. Drazan

Primorac,

pomoénici ravnatelja i $efovi

unutarnjih organizacijskih

jedinica

Rok: kontinuirano

Nije potrebno izdvojiti
7 financijska sredstva

-

Neovlasteni pristup osobnim
_ podacima i iskoridtavanje
7 liénih podataka bez
_ odobrenja

Dosljedna primjena Pravilnika o

provodenju Zakona o zastiti

osobnih podataka u Institutu za

akreditiranje BiH

Niski prioritet

Pracenje provedbe Pravilnika o
provodenju Zakona o zastiti osobnih
podataka u Institutu za akreditiranje
BiH

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac,
Sefica Sluzbe za opce,

pravne i financijske poslove,

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva
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ﬁ

1

ravnatel]
Rok: kontinuirano.

_ ,
_ﬁ |
| Nezakonito primanje dara ili

| drugih oblika koristi
|

Dosljedna primjena Etickog
kodeksa drzavnih sluzbenika i
zaposlenika Instituta za

akreditiranje Bosne 1 Hercegovine

Niski prioritet

-

Pracenje provedbe odredbi Etickog
kodeksa koje se odnose na
postupanje sa darovima

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac ili drugi
rukovodeéi drzavni
sluzbenik kojeg delegira
ravnatel]

Rok: kontinuirano.

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

==

| Davanje dara ili drugih
| oblika koristi

Dosljedna primjena Ftickog
kodeksa drzavnih sluzbenika i
zaposlenika Instituta za

akreditiranje Bosne i Hercegovine 4

7 Niski prioritet

Pracenje provedbe odredbi Etickog
kodeksa koje se odnose na
postupanje sa darovima i imovinom
institucije u privatne svrhe

Ravnatelj. mr.sc. DraZan
Primorac ili drugi
rukovodedéi drzavni
sluzbenik kojeg delegira
ravnatelj.

Rok: kontinuirano.

Nije potrebne izdvojiti
financijska sredstva

k

| Nepostupanje po prijavama
k

Dosljedna primjena Pravilnika o

internom prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi korupciju u

Institutu za akreditiranje BiH

Umjereni prioritet

Pracenje provedbe Pravilnika o
internom prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi korupeiju u
Institutu za akreditiranje Bitl

Povjerenstvo za prijen,
evidenciju i postupanje sa
prijavama korupcije i
nepravilnosti Instituta;
Rok: kontinuirano.

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

Nepostupanje po prijavama
neetickih i profesionalno
neprihvatljivih postupaka

Dosljedna primjena Etitkog
kodeksa drzavnih sluzbenika i
zaposlenika Instituta za

akreditiranje Bosne i Hercegovine

Dosljedna primjena Odluke o
politici nulte tolerancije prema
djelima seksualnog

uznemiravanja i uznemiravanja na

temelju spola.

Niski prioritet

= . | PR

Pracenje provedbe Etitkog kodeksai
Odluke o politici nulte tolerancije
prema djelima seksualnog
uznemiravarja i uznemiravanja na
temelju spola

Savjelnik za prevenciju
uznemiravanja na temelju
spola i seksualnog
uznemiravanja, Dajana
Sunji¢-Bjelobrk

Rok: kontinuirano.

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

Neadekvatna zaStita prava
lica koja prijavljuju
korupeiju

Dosljedna primjena Pravilnika o

internom prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi korupcijuu

Institutu za akreditiranje Bit

Umjereni prioritet

Pracenje provedbe Pravilnika o
internom prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi korupciju u
[nstitutu za akreditiranje BiH.

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac, posredno i
neposredno nadredeni licu
koje prijavljuje korupciju,
Rok: kontinuirano.

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva

Oduzimanje prava na interno
prijavljivanje korupcije i
drugih nepravilnosti

Dosljedna primjena Pravilnika o

internom prijavljivanju korupcije i
zadtiti lica koje prijavi korupciju u

Institutu za akreditiranje BiH.

Niski prioritet

Praéenje provedbe Pravilnika o
internom prijavljivanju korupeije i
zadtiti lica koje prijavi korupeiju u
Institutu za akreditiranje Bitl

Ravnatelj, mr.sc. Drazan
Primorac, postedno i
neposredno nadredeni licu
koje prijavljuje korupciju,

Nije potrebno izdvojiti
financijska sredstva
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Broj: 06-02-3-277-11/22
Sarajevo, 4.4.2023. godine

Na temelju ¢lanka 61.

stavak (2) Zakona o upravi (,Sluzbeni glasnik BiH", br.

32/02. 102/09 i 72/17) i Strategije za borbu protiv korupcije 2015.-2019., a
u vezi s realizacijom specificnih mjera predvidenih Akcionim planom za
provodenje Strategije za borbu protiv korupcije, ravnatel] Instituta za akreditiranje
Bosne i Hercegovine donosi:

Odluku

o usvajanju i provodenju plana integriteta u
Institutu za akreditiranje Bosne i Hercegovine

Clanak 1.

Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta Instituta za akreditiranje Bosne i
Hercegovine koji je pripremila radna skupina za izradu plana integriteta.

Clanak 2.

Stupanjem nha snagu ove odluke razrjeavaju se duznosti koordinator i ¢lanovi
radne skupine za izradu plana integriteta imenovani Odlukom broj: 06-02-3-277-
2/22 od 15.6.2022. godine.

Clanak 3.

(1) Za osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta imenuje se:

Dajana Sunji¢-Bjelobrk

. $efica Sluzbe za opce, pravne i financijske poslove.

(2) Osoba zaduZena za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak
da prati provodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za

poboljsanje integriteta institucije, te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

(3) Svi uposleni u Institutu za akreditiranje Bosne i Hercegovine duzni su
obavijestiti osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta o
situaciji, pojavi ili radnji koje na temelju razumnog uvjerenja mogu dovesti do
narugavanja integriteta institucije.

_ INSTITUT ZAAKREDITIRANJE BOSNE | HERCEGOVINE - VHCTUTYT 3A AKPEAWTOBAHE FOCHE M XEPLIETOBMHE
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*EA MLA potpisnik u podrugjima kalibracije

“EA MIA NOTAUCHUK Y Noapy-jumMa kannopaiiije

(EN ISO/IEC 17025), ispitivanja (EN ISO/IEC 17025 i EN 1SO 15189), inspekcije (EN ISOAEC 17020)
i certifikacije proizvoda (EN ISO/IEC 17085)
(EN ISC/IEC 17025), ucnutusatsa (EN ISO/IEC 17025 u EN 1SO 15189), uncnekuuje (EN ISO/IEC 17020)
1o mamrusaraisia nnniarnna (FN ISO/NEC 17065]



(4) Uposleni u instituciji treba da, na zahtjev osobe zaduZene za nadzor nad
provodenjem plana integriteta dostave potrebne podatke i informacije od znacaja
za provodenije plana integriteta, a koje nisu u suprotnosti s vazecim propisima.
(5) Najmanje jednom godignje, a po potrebi i e$ce, osoba zaduzena za nadzor
nad provodenjem plana integriteta je duzna da podnese lzvje$ce o provodenju
plana integriteta rukovoditelju institucije.

Clanak 4.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Primorac

Dostavljeno:

- Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
- Osobi zaduZenoj za nadzor nad provodenjem Plana integriteta

- Clanovima radne skupine

- Sluzbi za opce, pravne i financijske poslove

-ala



